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 רקע:

לחברות  22.17ביצוע פניה פרטנית אישרה הוועדה , 1/18בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני ייעוץ ארגוני מספר 

"ליווי, ייעוץ והנחיה אישית למנהלים בכירים", לצורך מתן שירותי ייעוץ והנחייה אישית  – 7מאשכול 

שעות,  1,000ות צפוי של עד , בהיקף התקשר48.14למנהלים בכירים בפרקליטות המדינה, ע"ב מכרז מסגרת 

בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני ייעוץ ארגוני מספר וו' לתח"מ. 17זאת בהתאם לסמכותה לפי הוראת תקנה 

 התקשרות עם החברות: אישרה הוועדה 21/18

 : אביב

 מע"מ. להלן תעריפי₪ +  85,671לשעה + מע"מ, ובסה"כ ₪  256.5שעות בתעריף של  334היקף התקשרות עד 

 היועצים:

 10%בהנחה של  2לא כולל מע"מ )תעריף יועץ ₪  256.5בתעריף על סך:   -מנהל הפרויקט-היועץ תומך פרייבך 

 .שעות( 200התקשרות מעל 

 10%בהנחה של  2לא כולל מע"מ )תעריף יועץ ₪  256.5בתעריף על סך:  – היועצת מירב רוטשס שלייסר

 .שעות( 200התקשרות מעל 

 

  אמן:

מע"מ. להלן ₪ +  85,414.5לשעה + מע"מ, ובסה"כ ₪  256.5שעות בתעריף של  333התקשרות עד היקף 

 תעריפי היועצים:

 10%בהנחה של  2לא כולל מע"מ )תעריף יועץ ₪  256.5, בתעריף על סך מנהלת הפרויקט– היועצת תמר קדר

 .שעות( 200התקשרות מעל 

 200התקשרות מעל  10%בהנחה של  2ולל מע"מ )תעריף יועץ לא כ₪  256.5בתעריף על סך  - היועצת ורד שריג

 .שעות(

 200התקשרות מעל  10%בהנחה של  2לא כולל מע"מ )תעריף יועץ ₪  256.5בתעריף על סך  - היועצת הדר ודעי

 .שעות(

 

E&PI: 

להלן מע"מ. ₪ +  96,503.4לשעה + מע"מ, ובסה"כ עד ₪  289.8שעות בתעריף של  333היקף התקשרות עד 

 תעריפי היועצים:

 10%בהנחה של  1לא כולל מע"מ )תעריף יועץ ₪  289.8בתעריף על סך  -מנהל הפרויקט-היועץ דותן רודנסקי

 שעות(. 200התקשרות מעל 

לא כולל מע"מ, החל מיום ₪  267,588.9שעות, לא יעל על סך של:  1000עד  :סה"כ היקף ההתקשרויות

 . 06/04/2019ועד ליום  07/05/2018

עוד צוין כי, באחריות הגורם המקצועי לקבוע מראש מהי כמות השעות הנדרשת עבור כל פרויקט ספציפי, וכן 

 לוודא קבלת התוצרים הנדרשים. 
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החליטו חברי הוועדה להאריך את תוקף ההתקשרות עם  26/19רזים לענייני ייעוץ ארגוני בפרוטוקול ועדת מכ

, ללא עלות תקציבית נוספת וניצול יתרת השעות. IE&Pחברת שלוש החברות: חברת אביב, חברת אמן ו

ועד ליום  14/05/2019( לתח"מ, החל מיום 1()ב()4)3הוועדה סיווגה את ההתקשרות בהתאם להוראת תקנה 

, תקיים היחידה המקצועית דיון לגביה וככל שתחליט IE&P. עוד ציינה הוועדה, כי באשר לחברת 13/05/2020

ההתקשרות עימה תערוך, בתיאום עם ועדת המכרזים, שימוע לספק לאחר שליחת הודעה על על בחינת המשך 

. ככל שיוחלט על נוכח חוסר שביעות רצון ממתן השירותים כך לספק בה תכלול את כל הנימוקים הרלוונטיים

 הליך שימור וייערך כזה, יועברו תוצאותיו לוועדת המכרזים לדיון וקבלת החלטה בנוגע לספק. 

ובהתאם להוראת  21/18מו כן צוין כי תנאי ההתקשרות הם בהתאם לתנאי ההתקשרות בפרוטוקול מספר כ

 .13.9.0.2תכ"מ שייקבע הוא לפי הוראת , במידה ותהיה טעות בתעריפי היועצים מה 13.9.0.2התכ"מ 

של חברת  הכבאישרה הוועדה את סגירת ההזמנה במר 47/19זים לענייני ייעוץ ארגוני בפרוטוקול ועדת מכר

IE&Pהשיחה שהתקיימה בין מר יוני קרואני לבין מר דותן ונוכח  פרוטוקול כאמור, בהתאם לנימוקים ב

עוד אישרה הוועדה בפרוטוקול כאמור, הרחבת התקשרות עם חברת אמן, . IE&Pרודנסקי, מנכ"ל חברת 

בפרוטוקול  וועצים שאושרלא כולל מע"מ, בהתאם לי₪,  64,125שעות ייעוץ ובסך של עד  250בהיקף של 

לתעריף בשל העובדה שעברו שנתיים מיום  10%הנחה של  לתתולתנאי ההתקשרות איתם, כאשר יש  26/19

, הוועדה סיווגה את הרחבת ההתקשרות 13/05/2020ועד ליום  10/10/2019תחילת ההתקשרות, החל מיום 

 ( לתח"מ. 1()ב()4)3בהתאם להוראת תקנה 

כי  6סגרת הבקשה שהוגשה ע"י הגורם המקצועי לוועדה להרחבת שעות צוין בסעיף במ הוועדה הדגישה כי

אחת מהפעילויות המתכוננות לתקופה הקרובה הינה "ביצוע מחקר משווה בינלאומי". לאחר התכתבות 

בפרוטוקול כאמור, החליטה הוועדה  כמצויןבנושא בין היועצת המשפטית לוועדה לבין הגורם המקצועי, 

סעיף זה לא מאושר ע"י חברי הוועדה, וכאשר יגיע השלב בו יעלה הצורך והיחידה תבקש בשנית  שלעת עתה,

לבצע את המחקר בהמשך, תבחן הוועדה את הנושא ותיתן דעתה לעניין ההתאמה בין ביצוע מחקר משווה 

אושר לעת השעות מאושרות, כאשר ביצוע המחקר עצמו לא מ 250)כלומר  22.17לבין השירותים נשואי פנייה 

בנוסף צוין כי ההתקשרות עם חברת אביב עומדת בעינה בהתאם לרוח ההחלטה בפרוטוקול מספר  עתה(.

26/19 . 

אישרה הוועדה הוספת יועצים לחברת אביב  57/19ענייני ייעוץ ארגוני מספר בפרוטוקול ועדת מכרזים ל

למנהלים בכירים בפרקליטות המדינה,  לצורך מתן שירותי ייעוץ והנחייה אישית 22.17במסגרת פניה פרטנית 

גב' , 2 תעריף יועץ –מנהלת הפרויקט  –גב' מירב רוטשס שלייסר  , כמפורט להלן:48.14ע"ב מכרז מסגרת 

ההתקשרות עם היועצות . 2תעריף יועץ  –יועצת  –גב' יעל רוזן אביבי , 2תעריף יועץ  –יועצת  –לימור ברזילי 

אי ההתקשרות המקוריים ולתעריפים כמפורט לעיל ובהיקף התקציב לעיל מחברת אביב היא בהתאם לתנ

 13.9.0.2וכן בהתאם להוראת התכ"מ  21/18שנקבע בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני ייעוץ ארגוני מספר 

ועד  25/12/2019בחלוף שנתיים ממועד ההתקשרות הראשונה. ההתקשרות אושרה החל מיום  10%הנחה של 

 . 13/05/2020ליום 
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, אישרה הוועדה  הארכת התקשרות עם חברת אמן, 9/20בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני ייעוץ ארגוני מספר 

לניצול יתרת השעות הקיימת וללא עלות תקציבית נוספת, לצורך המשך קבלת הייעוץ כמפורט לעיל החל מיום 

( 1()ב()4)3אם להוראת תקנה . הוועדה סיווגה את הארכת ההתקשרות בהת31/12/2020ועד ליום  22/06/2020

 לתח"מ.

( 22.17ת שכן לעניין חברת אביב )אף היא זוכה בפניה פרטני ,אמן בלבדהחלטה זו מתייחסת לחברת  צוין כי,

דיווחה החברה טרם באותו שלב, בשלב זה לא מתבקשת הארכת ההתקשרות מכיוון ש ציין הגורם המקצועי כי

 195החברה ניצלה  2019נכון לסוף שנת  זאת בפרט שמבדיקתו עולה כי. 2020ניצול שעות מתחילת שנת  אודות

לחברה לעצור את כל הפעילות עד  הורההוא  2020כי בהיעדר דיווחי שעות לשנת  עוד ציין עו"ד קרואנישעות. 

 . עימה הארכת התקשרות לא התבקשה באותו שלבלפיכך לקבלת הדיווח. 

ר מנכ"לית, יועצת משפטית וחשבת המשרד, לצורך הגשה לאישו יש להעביר את ההחלטה עוד צוין כי

בכל הקשור להתקשרות עם יועצים  1.2.0.6.1לוועדת החריגים בחשב הכללי, לאור האמור בהוראת התכ"מ 

 כולל מע"מ. ₪  25,000התקבל אישור ועדת חריגים בסך של  01/09/2020ביום  . 2020בשנת 

כי הוא לא התקשר עם ציין הגורם המקצועי ו, 13/05/2020ההתקשרות הקודמת הסתיימה ביום  הודגש כי

 וכי הוא ממתין לאישור הארכת ההתקשרות כאמור בהחלטה זו.  13/05/2020החברה החל מיום 

, בהתאם לנימוקי הגורם המקצועי, אישרה הוועדה  22/20בפרוטוקול ועדת מכרזים לענייני ייעוץ ארגוני 

 , שעות ייעוץ נוספות וכן ניצול היתרה הקיימת 50אמן בהיקף של הארכה והרחבת ההתקשרות עם חברת 

לא ₪  13,050שעות ייעוץ =  X 50הנחה התקשרות מעל שנתיים(  10%לא כולל מע"מ )₪  261: 2תעריף יועץ 

את הארכה והרחבת ההתקשרות  סיווגההוועדה . 31/05/2021ועד ליום  01/01/2021כולל מע"מ, החל מיום 

הייעוץ יינתן על ידי הגב' תמר קשר שאושרה על ידי חברי צוין כי  ( לתח"מ.1()ב()4)3תקנה בהתאם להוראת 

הוועדה וכי הארכה והרחבת ההתקשרות הם בהתאם לתנאי ההתקשרות ותעריף היועצת שאושרו על ידי 

, 13.9.02תעריפי ההתקשרות הם בהתאם להוראת תכ"מ בהתאם לאמור בפרוטוקול. בנוסף, צוין כי, הוועדה 

ככל ויש טעות בתעריפים מה בגין התקשרות מעל שנתיים.  10%על תעריף היועץ תינתן הנחה  עוד צוין כי,

 שייקבע הוא לפי ההוראה כאמור. 

 מבוקש:

 אישור הוועדה להארכת ההתקשרות עם חברת אמן לניצול היתרה הקיימת וללא עלות תקציבית נוספת

עלות לפריט  כמות פריט 

 ללא מע"מ

תחילת  מס' ספק הספקשם 

 התקשרות

סיום 

 התקשרות

 החלטה

הארכת התקשרות לניצול היתרה  1

הקיימת וללא עלות תקציבית 

 נוספת

 אושרה 31/12/2021 01/06/2021 510534548 אמן    

 לניצול היתרה הקיימת וללא עלות תקציבית נוספת סה"כ ההתקשרות: )כמות * עלות *מס' החודשים(
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 החלטה:

יאיר לנג, יחידת הניהול, פרקליטות המדינה, ממנה עולה  הוצגה פניית הגורם המקצועי, עו"ד הוועדהבפני 

עו"ד לנג הצורך בהארכת ההתקשרות עם חברת אמן, לניצול היתרה הקיימת וללא עלות תקציבית נוספת. 

אינן תלויות  , בשל נסיבות תקציביות אשר22/20מציין בפנייתו כי בהתאם להחלטת הוועדה בפרוטוקול 

בלבד ואישור ההזמנה ותחילת עבודת ₪  10,000בפרקליטות המדינה, צומצם היקף ההתקשרות לסך של 

את עמדתה של עו"ד  . בפנייתו כאמור מביא2021ית חודש פברואר צהחברה לפי ההזמנה בוצעה בפועל רק במח

גיים אשר יש בהם לייעל את המשנה לפרקליטת המדינה )אזרחי(, כי מדובר בהליכים אסטרטקוטב, אורית 

כנית העבודה של החטיבה האזרחית לשנת והטיפול בתיקים לאור כניסת הרפורמה לתוקף ומהווים חלק מת

. יחד עם זאת, ולאור העיכוב בתחילת העבודה המשותפת ותקופת הסגרים הארוכה אשר מנעה עבודה 2021

הנדרשים לחטיבה האזרחית וישנה חשיבות  פרונטלית מול החטיבה, טרם הושלמו כלל המהלכים המקצועיים

גדולה להארכת ההתקשרות עם החברה במטרה לאפשר לחטיבה האזרחית ליווי מקצועי בהמשך העבודה 

המשך הליווי של החברה בפרויקטים התומכים בשגרת עבודה חדשה בתוך כך, מבוקש  במסגרת הרפורמה.

של מיקוד מאמצים וקשר עם משרדי הממשלה.  לאור כניסת הרפורמה בתקנות סדר הדין האזרחי, בתחום

בתחום לייעול הקשר עם משרדי הממשלה, התאמת תהליכי כי עיקר המאמץ יתמקד  עו"ד לנג הסבירכמו כן 

העבודה מול משרדי הממשלה וביסוס שגרת עבודה נכונה לאחר תחילת העבודה המשותפת במסגרת 

 נטליים מול הגורמים השונים.הרפורמה, ובפרט כאשר ניתן כיום לקיים מפגשים פרו

שעות משעות הייעוץ בהזמנה, והצפי הוא כי עד תום חודש  40-כ לחברה נותרה יתרה שלעו"ד לנג מציין כי, 

שעות ייעוץ מתוך שעות הייעוץ בהזמנה. לפיכך סבורים כי בתום חודש מאי  30 -לא תנצל החברה כ 2021מאי 

ר האמור לעיל מבקשים להאריך את ההתקשרות עד ליום שעות ייעוץ. לאו 30-כיוותרו בהזמנה  2021

 , לניצול היתרה הקיימת וללא עלות תקציבית נוספת, לשם השלמת הליך הליווי.31/12/2021

. על 2021חברי הוועדה בחנו את בקשת הגורם המקצועי בשים לב לבקשתם להארכת ההתקשרות עד סוף שנת 

, נוכח להארכה של עד שלושה חודשים לסיום ההתקשרותמדוע לא ניתן להצטמצם הבהרה  התבקשהכן, 

מלווה בין היתר את פרויקט  קידר, תמרהיועצת היקף השעות הנמוך. לעניין זה השיב הגורם המקצועי כי 

תמיכת ליטיגציה ואת פרויקט הקשר עם משרדי הממשלה. אלה הם שני פרויקטים משמעותיים וחיוניים גם 

עזרתה המקצועית בקידום פרויקטים אלו עד לסוף השנה, קרי  נדרשתולכן , במסגרת הטמעת רפורמת הסד"א

הארכת התקשרות לשלושה חודשים אינה מאפשרת לחברה לנצל את מלוא . עוד מוסיף, עו"ד לנג כי 2021ף סו

, ובפרט שחודש אוגוסט הוא חודש של חופשות ופעילות מצומצמת במשרדי הממשלה. היתרה הקיימת בהזמנה

לזכור כי חודש ספטמבר הוא חודש בו חלים חגי תשרי וימי העבודה בו מועטים. לכן, בפועל,  כמו כן, יש

 10-מבוקשת הארכה קטנה משישה חודשים )כארבעה חודשי עבודה( המביאה בחשבון ביצוע ממוצע של כ

ה לקבל דרש, ולחטיבישעות בחודש )לפי ניסיון העבר( שתיתן לחברה אפשרות לנצל את מלוא ההזמנה, ככל שי

 .שירות מקצועי ויעיל לפרויקטים האמורים

אמור לעיל, מאשרת הוועדה הארכת ההתקשרות עם חברת אמן, ללא עלות תקציבית נוספת הנימוקים כלאור 

( לתח"מ,  1()ב()4)3וניצול היתרה הקיימת, הוועדה מסווגת את הארכת ההתקשרות בהתאם להוראות תקנה 

 . 31/12/2021ועד ליום  01/06/2021החל מיום 
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יובהר כי הייעוץ יינתן על ידי הגב' תמר קדר, שאושרה על ידי הוועדה, בהתאם לתנאי ההתקשרות שאושרו 

וכי על תעריף  13.9.0.2כמפורט ברקע להחלטה זו. בנוסף, תעריפי ההתקשרות הם בהתאם להוראת תכ"מ 

ת בתעריפים מה שייקבע הוא לפי הנחה בגין התקשרות מעל שנתיים, ככל ויש טעו 10%היועץ תינתן הנחה 

 ההוראה כאמור. עוד יובהר כי ההארכה נשוא בקשה זו היא לניצול היתרה הקיימת בהזמנה.

 .31/12/2021הוועדה מנחה את הגורם המקצועי לסיים את הליך הייעוץ במסגרת פניה נשוא בקשה זו עד ליום  

 

 ו17תקנה  -.מכרז מסגרת06: מקורי אופן רכישה/ סיווג התקשרות
  .פטור ממכרז23 :נוכחי אופן רכישה/ סיווג התקשרות

 (1()ב()4)3תקנה  -באישור ועדת מכרזים משרדית.התקשרות המשך 88נוכחי:  סיבת הפטור
 שירן מנצור -חוזים והתקשרויות גורם מבצע: 

  :ההתקשרות צורת 
 48.14בהתאם לאמור במסמכי מכרז מסגרת ביטוח: 
 48.14בהתאם לאמור במסמכי מכרז מסגרת ערבות: 

 לא: רגישה התקשרות
 לא נדרשתקנה תקציבית:  

 לא נדרששריון תקציבי: 
 מס' פניה בנעמה: 

 זהיםתנאים מטיבים או תנאים זהים: 
 

 חתימות:

 חתימה תאריך שם תפקיד בוועדה

  31/05/2021 סמי גריידי מ"מ יו"ר 

  31/05/2021 רזניק-כלפוןספיר  חברה

  31/05/2021 שלםאברהם  חבר

  31/05/2021 פנחס פרנקל חבר

 

 




